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Bevor wir mit den Inhalten beginnen, folgender wichtiger DB| InfraGO
Hinweis zu der heute gezeigten und erlauterten
Prasentation:

Wir weisen darauf hin und stellen explizit klar, dass allein die zu einem spateren Zeitpunkt veroffentlichten
Ausschreibungsunterlagen fiir die Angebotslegungen maRgeblich sind und sich der Auftraggeber
diesbeziiglich Anderungen in den Ausschreibungsunterlagen gegeniiber dem Stand dieser Prisentation und
den heutigen Erlauterungen vorbehalt.

Aus der heute gezeigten Prasentation und den Erlauterungen des Auftraggebers ergeben sich keine
Anspriche hinsichtlich den noch zu veréffentlichenden Ausschreibungsunterlagen. Die heutigen
Informationen sind somit explizit nicht Bestandteil der Vergabeverfahren zur VE 734 Tunnel Ost
zwischen Hp Ostbahnhof (tief) und Querung Berg-am-Laim-StraBe inkl. Rettungsschacht 9.
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Projekt 2. S-Bahn-Stammstrecke Miinchen
Ubersicht Streckenverlauf DBJ InfraGO
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Status L.1IM 5 - Aktuelle Bauumsetzung

@ InfraGO
S} S S S/

Laim Hauptbahnhof Marienplatz Ostbahnhof  Leuchtenbergring

RS 7 RS 8 neu RS9

VE10 Laim - Tunnelportal VE41 Projektabschnitt Ost — Marienhof — Leuchtenberg
Marienhof VE733, VE734, VE833

* Planrecht im Herbst 2023
erhalten

= Vorbereitung der
Ausschreibung Planungs-
und Bauleistung

= Spezialtiefbau
abgeschlossen

Startbaugrube West in Umsetzung | . N s

RS3 Vorbereitun ol K/ : = .
Inbetriebnahme Bauphase 1 Druckluftvortriel% Gleisfeld SIS N - AushubinE-3
erfolgreich umgesetzt Aushub unter Deckel Zentraler

abgeschlossen

UVR Nord grof3teils abgeschlossen Aufgang it ; = LS . Durchfiihrung von
UVR Siid Arbeiten am Laufen Abbruch MAN Dach v~ | . t Bohrung(.en. fl‘.'ll‘.
Aktuell Bauphase 2 in Umsetzung ; j " N Hebungsinjektionen

2. S-Bahn-Stammstrecke Miinchen | VE734 | 23.01.2024 5



Uberblick Projektabschnitt Ost (1.1IM 54) DB! InfraGO

RS 7

e ‘l_ Bf Leuchtenbergring

Abzweigbauwerk "/

4

uPva Ostbahnhof
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Rohbauvergabeeinheiten Projektabschnitt Ost

VE733, VE734 und VE833

VE734

2 Verkehrstunnelrohren
Spritzbetonvortrieb unter Druckluft
Tunnel in offener Bauweise

1 Rettungsschacht

StraBenquerung in Deckelbauweise
2 Dukerbauwerke

VE733
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VE734

VES833
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Herausforderungen VE 734 DB InfraGO

= Innerstadtisches Bauen

= Komplexe Logistik

= Hohe Anzahl an Stakeholdern und
Schnittstellen

= Anspruchsvoller Tunnelvortrieb
unter Druckluft

= Unterfahren kritischer Infrastruktur

= Bauen unter Aufrechterhaltung des
Verkehrs

_ = Diese Herausforderungen lassen
— sich am besten mit einer Allianz

/ aus Partnern lésen
Emm— = Ganz im Sinne ,,best for Project”
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Ubersicht Technik und Bauweise
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Projektabschnitt und Umfang VE734
Ubersicht VE/34 | | | @ InfraGO
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Projektabschnitt und Umfang VE734
Ubersicht Geologie [DB] InfraGO
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Projektabschnitt und Umfang VE734 DB| InfraGO
Ubersicht Technik und Bauweise | Rettungsschacht 9

~ Bauweise RS 9

Tunnel in offener Bauweise

SchlitzwandumschlieRung

Startschacht Tunnelvortrieb

Spatere Uberbauung mit bis zu 12 Geschossen
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Projektabschnitt und Umfang VE734
RS9
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DB| InfraGO

Kenndaten RS9

= 2 Verkehrstunnelrohren in offener Bauweise
ca. 65 m Lange und 30 m Breite

= (Ca. 28 m tiefe Schlitzwande mit
Riickverankerung

= Zwischen VKT positionierter Rettungsstollen
= Betriebsraume
= Paralleles Hochbauprojekt

= DSV-Kérper zur Abtragung von Lasten aus
spaterer Uberbauung
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Projektabschnitt und Umfang VE734
Ubersicht Technik und Bauweise | Tunnel
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InfraGO

Bauweise Tunnel

= Spritzbetonvortrieb

* Druckluft

* Bodenvergiitung

= Unterfahrung kritischer Infrastruktur
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Projektabschnitt und Umfang VE734
Tunnel
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DB| InfraGO

Kenndaten Tunnel

2 parallele Verkehrstunnelréhren
Ca. 516 m Tunnelvortrieb
Ausbruchsquerschnitt ca. 8,70 m
Im Regelbetrieb 0,6 bar Uberdruck

Abdeckinjektionen von der GOK und aus
Vortrieb

Grundwasserabsenkungsmalnahmen mittels
Vertikal- und Schragbrunnen

Diikerbauwerk

15



Projektabschnitt und Umfang VE734

Ubersicht Technik und Bauweise |Querung Berg-am-Laim StraRe
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~ Bauweise Querung BalL

DB

InfraGO

= Bohrpfahl- / Deckelbauweise
= Herstellung in 3 Deckelabschnitten

» Umfangreiche Sparten- und Leistungsverlegungen
= Durchgingige Aufrechterhaltung des Individual- und/oder

OPNV
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Projektabschnitt und Umfang VE734
Querung BalL

DB| InfraGO

Kenndaten Querung BalL
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Bohrpfahl-Deckelbauweise
Bohrpfahllange ca. 20 m @ bis 120 cm

Ca. 30 m Bauwerksbreite und 60 m
Bauwerkslange

Dikerbauwerk
Max. 18 Wochen Trambahnsperrung
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Partnerschaftsmodell Schiene (PM 5+)
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Vorstellung des Partnerschaftsmodells Schiene

DB

Entwurfs- & .

Gesamtheitliche i Vergiitung nach Vergiitung nach
Prol'ztkigﬁ]neun Ausfiihrungs- Integf;g&e S0 Projekterfolg Projekterfolg
Jexp 8 austunrung (Kosten) (Zeit, Qualitit)

vorbereitung

s o suseno | e

itli Vergiitung nach Vergiitung nach
Giﬁrpﬁf&ﬂ;he 1L Projekterfolg Projekterfolg
vorbereitung & (Kosten) (Zeit, Qualitit)
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Vorstellung geplantes Vergabeverfahren DB| InfraGO
EU Verhandlungsverfahren mit vorgezogenem o6ffentlichen Teilnahmewettbewerb

Offentlicher Teilnahmewettbewerb mit Auswertung

Angebotserstellung mit Auswertung

Auswahlverfahren tiber 3 Runden

— 1. Runde: Prasentation der Bieter und Ihrer Konzepte
— 2. Runde: Workshop zum Vertrag

— 3. Runde: Assessmentcenter

Finales Angebot mit Auswertung

Entscheidung tiber Vergabe und Vorabinformation
Es werden mehrere

Vergabeverfahren
Auftragserteilung durchgefiihrt.
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Grundilegender Ablauf des Auswahlverfahrens je Vergabepaket

mit drei Gesprachsrunden bis zur Zuschlagserteilung

@ 1@ ®=

. i + » :
Feststellen Eignung EZ?;:]T: Prasentation der
Was? (Mindestkriterien/ Referel:;lze;n Bieter und deren

Leistungsfahigkeit) Konzepte

Schiisselpersonal

Formale Prifung
Wie? der eingereichten
Unterlagen

Auswertung gemall  Auswertung gemafd
Wertungsmatrix Wertungsmatrix
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=

Vertrags-
durchsprache

Workshop
(ohne Wertung)

50
(o 1

Workshops
Teamfahigkeit

Assessment Center

DB| InfraGO

Uberarbeitetes
Preisblatt +
Konzepte

Auswertung gemaf
Wertungsmatrix
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Vorstellung geplantes Vergabeverfahren
Angebot: Unterschiede in den Angebotsinhalten

Angebot in einem traditionellen
Vergabeverfahren

— Umfassendes, bepreistes
Leistungsverzeichnis mit
Einheitspreispositionen

— weitere Unterlagen (Erklarungen,
Kalkulationsunterlagen, usw.)

2. S-Bahn-Stammstrecke Miinchen | VE734 | 23.01.2024

DB

InfraGO

Angebot in einem Verfahren nach dem

Partnerschaftsmodell Schiene

— Prozentuale Zuschlage fir Allgemeine

Geschaftskosten (AGK) + Gewinn

— Angabe von Stundensatzen fir die
Mitarbeit in der Planungsphase

— Angabe von Stundensatzen fiir die

Mitarbeit in der Projektleitung und der

Teilprojektleitung

— Konzept zur Leistungserbringung im

Partnerschaftsmodell Schiene

— weitere Angebotsunterlagen (Erklarungen,

USW.)

22



Partnerschaftsmodell Schiene - Projektablauf DB| InfraGO

Beginn Vergabe- Abschluss Realisierungs-/ Nutzeriibergabe/
verfahren MPV Baufreigabe Inbetriebnahme

MPV — Vertragsphase 1 MPV — Vertragsphase 2

Vorbereitungsphase ¢ Auswahlphase ¢ JEUUT S EE Bauphase <
Aufgabenklarung Auswahl der Partner Integrierte Projektplanung Integrierte Bauvorbereitung und -ausfiihrung
— Ziele/Anforderungen/ A hikiteri - Ausfiihrungsplanung i — finale Planung und Ressourcendisposition
i : swahlkriterien : :
Risiken ! : . . — komplette Bauausfiihrung und Inbetriebnahme
_  Stakeholder : — Kompetenz, . Gemeinschaftliche :
Leistungsfahigkeit  : Festlegung . Gemeinschaftliches Projekt- und Baumanagement
Projektstrukturierung P K"oqpergtions— . — Bausoll, Qualitéten P Optimierung von Ressourcen-/ Kapazitatseinsatz
~ Phasen/Termine fahigkeft . — Zielkosten inKlusive . _ Termin-, Kosten- und Qualitatsmanagement
— Wertschopfungstreiber/ i — Preisanteil Risikobudgets ’
ptung AGK+Gewinn . . i — gemeinsame Risikolibernahme durch alle Partner
Partner : Ausfiihrungstermine :
.~ Austuhrung entsprechend wirtschaftlicher Tragfihigkeit
— Vergabestrategie und : :
-vorbereitung
¢ ¢ ¢ ¢
Festlegung Bindung der vertragl. Bausoll- und Verg'E'ltung nach
Budgetvorgabe fiir Teampartner Zielkostenfestlegung Projekterfolg
Mehrparteienvertrag
(MPV)
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Bestandteile des Vergiitungsmodells gestalten sich

fiir beide Phasen gleich

ete

I

|

DB| InfraGO

]

I

Herstellkosten

m Aufwandsbezogene
Selbstkostenvergiitung der jeweiligen
Projektpartner per ,Open-Book*-
Prinzip (Fir Phase 1 im Wettbewerb)

m Auf Basis von Rechnungen oder
gleichwertiger Nachweise

Deckungsbeitrag

m Zuschlagssatze (AGK, Gewinn) jedes
Allianzpartners

m Ermittlung im Wettbewerb

Beteiligungsbeitrag

m Beitrag, mit dem sich ein Projektpartner
am Projektrisiko beteiligt (wirkt als
Malus oder Bonus)

m Ermittlung im Wettbewerb (Prozentwert
als Teil des Preiskriteriums)

Ausflihrungsplanung

Ausfiihrung >

Vergabe / Bildung _ :
@ Pk sl Entwurfs- und Genehmigungsplanung

Baustein A
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Baustein B Baustein C

Baustein D
Verglitung
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Das gemeinsame Vergiitungsmodell der Allianzpartner
setzt Anreize zur partnerschaftlichen Zusammenarbeit

Herstellkosten +
Deckungsbeitrag

Soll (Plan)

Herstellkosten (einschl. Risiken)

Kostendberschreitung
| B
Herstellkosten + Herstellkosten +
Deckungsbeitrag Deckungsbeitrag
Szenario 1 'Malus’ Szenario 2 'Bonus’

Beteiligung Kosteniiberschreitung AN © Beteiligung Kosteniiberschreitung AG

Beteiligung Kostenunterschreitung AG m Beteiligung Kostenunterschreitung AN

Kostenunterschreftung
—-=--=— Szenarlo “Bonus®

DB

Vergabe / Bildung
Projektallianz

Entwurfs- und Genehmigungsplanung Ausfiihrungsplanung

Ausfiihrung

Baustein A
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Baustein B Baustein C

Baustein D
Verglitung

InfraGO
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Prozess der Zielkostenermittlung und

DB| InfraGO
Vergiitung innerhalb der Phasen

A

Planungsphase Bauphase

Stundensatz Direkte Projektkosten
:€ Deckungsbeitrag €

Deckungsbeitrag
Beteiligungsbeitrag

Entwurfs- &
Genehmigungsplanung

Ausfiithrungsplanung Ausfiihrung
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I |, _________ Uberschreitung

ZieII(osten

Unterschreitung



Wie sieht diese Zusammenarbeit aus? (DB InfraGO
Grundsatzliche Organisationsstruktur der Projektallianz

Integriertes Projektteam
,best person for the job*

Strategisches Management-Team (SMT)

Kommunikation I Allianzmanager:in T Berichterstattung

Bauherren Ausfiihrende
Projekt-Management-Team (PMT)

Leiter Fachdisziplinen

[Prsiaing

Organisation Organisationen

Kommunikation und Abordnung von Mitarbeitern

Projekt-Realisierungsteam

wajiaqiey uoa Bunupioqy | pun uoneyiunwioy
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Allianzvertrag
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DB

InfraGO
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Der Vertrag im PM Schiene der DB ist ein Mehrparteienvertrag DB! InfraGo
Herkommliches Vertragsmodell: Partnerschaftsmodell Schiene:
bilaterale Vertrage mit den AN Mehrparteienvertrag zwischen allen Allianzpartnern
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Grundziige Aufbau des Mehrparteienvertrages

Ein Vertrag zwischen allen Allianzbeteiligten
* Regelungen der Zusammenarbeit

* Leistungsinhalt wird gemeinsam ausgefullt
und weiterentwickelt

Entscheidungsmechanismen
» Zentrale Verantwortung liegt beim PMT

* Es gilt das Einstimmigkeitsprinzip

Konfliktlosung
* Begleitung durch Coach
* SMT als Konfliktlésungsgremium

* Schlichtung
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InfraGO
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Wie lauft die Zusammenarbeit ab? DB!| InfraGO

Projekt-Management-Team (PMT)

~

Projekt-Realisierungs-Teams (PRTs)(Beispiele)

Tunnel KIB

Bau Zielkosten Controlling Termine
4 ®
? v v
i ® ®

o
M A T
? ? 0 | L |

D
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Streitvermeidung und Streitlésung [DB] InfraGO

MT

Strategisches
@ Management Team

© 9 .
Projekt Management Team

PRTs

Projekt Realisierungs-Teams
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Grundziige des Vertrags im PM Schiene der DB [DB] InfraGO

Was ist, wenn etwas nicht wie geplant lauft?

» Aufwandsbezogene Selbst- » Regularien im Vergltungssystem * Grundsatz: Verzégerungsbedingte
Mangelbeseitigung durch denjenigen, Mehraufwendungen der AN werden
in dessen Leistungsbereich der erstattet. Ggf. individuelle
Mangel fallt Sonderregelungen
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Vertrag

Pramisse: Verantwortlicher beseitigt Mangel

Planungsmangel Planungs- und
(vor Ausfiihrung) Baumangel
Planer Gberarbeitet Planung Beseitigung Baumangel
S~ ~
Versicherung tragt die Kosten
Aufwand zahlt zu den ~

Erstattbaren Kosten Falls nein: Aufwand zahlt zu

den Erstattbaren Kosten
(projektspezifische
Sonderregelungen moglich)
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DB| InfraGO

N/

oYo

Baumangel

Beseitigung Baumangel

v

Aufwand zahlt zu den
Erstattbaren Kosten
(projektspezifische
Sonderregelungen

moglich)
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Grundziige des Vertrags im PM Schiene der DB
Wie werden Nachunternehmer eingebunden?

Nachunternehmet, die erst nach Allianzbildung
eingesetzt werden sollen.

* Auswahl durch das PMT, Zustimmung aller
Allianzpartner.

* Der fur die Beauftragung des NU jeweils
zustandige Vertragspartner hat samtliche
Informationen betreffend das Beauftragungs-
und Vertragsverhaltnis mit diesem NU allen
anderen Vertragspartnern zur Verfliigung
zu stellen und sie jeweils lber den aktuellen
Stand des Beauftragungsverfahrens zu
informieren.

* Beauftragung NU auf Basis zusatzlicher,
einheitlicher NU-Vertragsbedingungen
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Einblick und Ausblick
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InfraGO

36



Blick in die Werkstatt ID__B InfraGO
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Ausblick DB| InfraGO

Marktdialog 05.02.2024 in Miinchen (Tagungszentrum Kolpinghaus)

Agenda:
09:30 - 10:00 Uhr Akkreditierung
10:00 - 10:30 BegriiBung und Einleitung
10:30 - 12:00 Projektvorstellung
Mittagspause
13:00 - 14:30 Vorstellung PM - Schiene
14:30 - 15:00 Rechtliche Fragen
Kaffeepause
15:15 - 15:30 Wie bereitet die Bahn sich vor?
15:30 - 15:45 Vorstellung Vergabepakete
15:45 - 17:15 Dialogphase
17:15 -17:30 Verabschiedung
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Vielen Dank
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